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维护成本

生产转换时间

停工成本

人工成本

低质量与废料成本

按需定制的灵活生产组合

NPI周期

响应不可预见事件的时间

按期交货

%的受访者认为这种情况
“非常/有点严重”

工业应用中的
运营效率与质量

概况

最佳实践

如何处理运营问题 
以最大化效率和竞争力

专家们认为，从被动型企业文化转型为主动型虽然是一种挑战，但确实可行。在运营中监测并奖励符
合精益目标的操作行为能简化并加快转型。

来自生产方面的高要求迫使自动化产品供应商不仅要始终保持卓越的产品品质，还要最大
化产品正常运行时间。

WWW.REDLION.CN
卓越. 蜕变. 

最佳运营效率的优势

借助关键绩效指标 (KPI)
将操作者与组织目标联系起来
 

降低部署和持有总成本

利用行业信息的价值

深入了解设备在何时、何地、以何种方式做什么，
同时通过点选式的简单操作减少开发时间

配备红狮控制Crimson 3.x的产品能以虚拟形式采集
不同来源的数据

同步协议转换可将数据传送到所有无外部协议转换
器的设备，有助于简化网络

来源：SCM WORLD调查，2015年5月

直接向车间提供运营洞察

全方位监测生产力

实时显示趋势

趋势指示器

从所有Crimson数据标签
采集统计数据并发送给上
游系统，以供报告使用

达成监管要求

增强故障排除并改善正常
运行时间

数据记录

同步数据至系统服务器以
长期存储

简化批量和配方管理以确
保稳定品质

SQL同步和查询

OEE指标 = 可用性绩
效质量百分比度。数
字越高表示运营效率

越高。

整体设备效率(OEE)

无论是故障还是转换
原因，停工时间都是
必须跟踪的重要KPI

之一。

停工时间

显示输出、产率、节
拍时间和质量的目标
价值。此KPI有助于
激励员工达成指定的

绩效目标。

目标

节拍时间是指完成一
项任务所需的时间或
指定操作的周期。

节拍时间

很多公司会将单个员
工和每个班次的产出
进行比较，以激发员
工之间的良性竞争。

计件和废品率

改善绩效并提升生产力

引用自：MCKINSEY & COMPANY

工艺流程效率不佳和运营的铺张
浪费都会压缩利润

某些专家认为，“隐蔽工厂”损失
高达公司全部盈利的40%之多

临时变通方案
返工
低效转换程序

制造

产品

实现端对端
数字化

分析
产生价值

成本和预算

客户体验

数字化制造零基预算法
 (ZBB)

数据聚合和分析可实现：

智慧资本费用优化

用正确的投入做正确的事情，
摆脱“事半功倍”的困扰

智能流程自动化、机器人化与
端对端流程数字化可实现：

更快、更轻松且更可持续性地
实施价值驱动的变更

产量、能源和吞吐量分析可实
现：

实时绩- 效管理

数据使能的预测性维护

将新的和现有数据来源连接到
新的技术可实现： 

复杂性管理

基于设计的优化

通过机器学习提升研发生产力


